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de la distribution », la 23éme édition du Salon « Dawajine », tenue

Placé sous le théme « Secteur avicole : Enjeux de la modernisation

du 25 au 27 octobre 2022, a Casablanca a constitué un nouveau
défi a travers lequel, la Fédération a exprimé sa volonté d'aller de
I'avant dans sa stratégie d'amélioration des circuits de distribution et

de commercialisation des volailles.

L'autre fait majeur de cette édition
est la décision prise par plusieurs
interprofessions avicoles africaines
de se regrouper en une confédération
panafricaine.

Cette édition a en effet été marquée
par la ferme volonté de nombreuses
interprofessions avicoles africaines
de sorganiser sous forme dune
confédération afin de partager leurs
expériences, leurs difficultés mais
également les opportunités qu'offre le
secteur, et enfin les bonnes pratiques
pour ameéliorer leurs environnements
sanitaires. Cette initiative a favorisé
'émergence d'une vision commune
entre de nombreuses organisations
interprofessionnelles  avicoles  en
Afrique. Cela s'est concrétisé par la
décision de créer une alliance entre
elles sous le nom de « Confédération
des Organisations Africaines pour le
Développement de l'Aviculture (CADA)
». 'Assemblé Générale Constitutive de
cette derniere verra le jour le 4 mai
2023 en marge de la 15eme Edition
du Salon International de 'Agriculture
a Meknes, avec la participation de 17
pays africains. Bon vent a la CADA |

Sagissant du salon, et plus
particulierement la thématique de
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la modernisation de la distribution, il
devient urgent de mettre en place une
stratégie de développement de l'aval
de la filiere avicole qui vise a améliorer
limage des produits avicoles et par
conséquent mettre en confiance le
consommateur marocain guant a la
securité sanitaire et la salubrité des
produits avicoles mis sur le marché.

Depuis le lancement du programme
visant la [installation d‘abattoirs
avicoles agréés de faible capacité
en 2021, celui-ci a été bien accueilli
par les professionnels du secteur qui
ont exprimé leur engagement et leur
coopération pour le développement
de ce volet de distribution et abattage.
Ainsi, la FISA a regu des demandes des
porteurs de projets pour la création
d'abattoirs avicoles modernes agréés
de faible capacité de production,
dans différentes villes du Royaume,
notamment ceux qui manguent
d'abattoirs de volailles modernes.
Parmi ces demandes, 7 projets ont
été étudiés et accompagneés par une
commission désignée par la FISA.
Aujourd'hui, ils sont dans les dernieres
étapes du lancement de leur mise en
ceuvre. Souhaitons leur plein succes !
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Données chiffrées du secteur avicole moderne

Date d'application :

21/12/2021

DONNEES CHIFFREES DU SECTEUR AVICOLE MODERNE EN 2022 2022 Add g pandl ()92 I g\ 8 Clila =
Rubrique Filiere Produit Nariation
202212021
POUSSINS CHAIR PRODUCTION ANNUELLE (millions dunités)
450 480 380 425 470 1%
(325 (1 sale) (g pianl) LY - aall) Cliua cuslis
POUSSINS CHAIR PRODUCTION HEBDOMADAIRE (milliers d'unités)
8653 9231 7308 8173 9038 1%
Chair pall (3 Ji) (& saad) U - aall) il cuslis
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(0 all) (gl eliall p gl 0
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. s s 20%
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o3kl [CEUFS DE CONSOMMATION (milliards d'unités)
R . 58 6,1 55 55 5 9%
(325 ) Bt pam
ALIMENTS DE VOLAILLES (millions de tonnes) 34 37 3 31 3 3%
e : ) ) 3%
Aliment (Uk Osle) Calsdl) e
cilal) ALIMENTS DE RUMINANTS (millions de tonnes)
N L 1 1 1 1 0,9 -10%
(b Osile) (ol gal) idle
Tonnage 2324 |\ ANDES POULET DE CHAIR (tonnes)  (0k) gl psal 45636 55494 46 710 51800 65926 27%
abattoirs delial)
industriels &alsall  |VIANDES DINDE (tonnes) (L)L) L_r‘JJ“ L] ?‘9;.‘ 71884 93 457 94941 112 428 101133 -10%
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POUSSINS REPRO. PONTE (milliers d'unités) 110 . 134 213 218 0
(san 5 all) (gl il SIS el 0
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bl (5255 ll) Gl s plandl) oy
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(2 5 all) Dgau) G ) . ) . ’
CEUFS A COUVER POULET CHAIR (milliers d'unités) 21330 27 460 44706 61000 o 656 130
(32 5 ill) aall) e (puandl] o :
POUSSINS CHAIR (milliers d'unités) w“ 10 1 2000 2000 N
Chair sall 5am 5 Cill) pall) Cia SIS o
Exportations e (B2 M) pal -
@l ) VIANDES ET PRODUITS A BASE DE VIANDES DE VOLAILLES (tonnes)
386 651 - 942 1062 13%
(L)J’) Ll g ) gl a5l
Ponte |CEUFS DE CONSOMMATION (milliers d'unités)
’ 563 33 - - 18815 -
L) (s2n5 all) DY) Gany
Chair aal! CONSOMMATION DE VIANDES DE VOLAILLES (kg/hab/an) 205 21 102 103 106 .
air gl (Rl 8 2l &) cral g o gl g ' ’ ’ ' ' °
Consommation =
gy Ponte |CONSOMMATION D'CEUFS DE CONSOMMATION (ceuf/habl/an)
) 188 195 177 176 161 9%
o (Rl 5 2 il ) D) lay lgeiaal
PRIX DE VENTE POULET (Dhs/Kg vif départ ferme) 170 1190 10,60 1250 1517 190
(Rrpeall (o Bl AISH an H3L) Eladl) g s ' ' ' ' ' ’
: PRIX DE VENTE DINDE (MOYENNE PONDEREE) (Dhs/Kg
Prix Chair Pé'm vif départ ferme) (*)
> 15,80 15,00 13,20 16,10 19,82 23%
) ol ehall ¢ el ad) e
(sl e D) ol IS0 aaally)
Pont. PRIX DE VENTE CEUFS DE CONSOMMATION
9'::‘ (Dhsfoeuf départ ferme) 0,75 0,58 0,69 0,80 0,87 9%
oAl . . . 5
(Aapaall (o Wil B 11 o ally) BgAaY) G g st
INVESTISSEMENTS CUMULES (en milliards de Dhs) (200 Jhle) Allaay) e jlaliny) 12,9 13,5 137 138 13,9 1%
CHIFFRE D'AFFAIRES (en milliards de Dhs) (202 Jlle) Slalzall aB 3 325 27,4 32,4 36,9 14%
EMPLOIS DIRECTS (en milliers) (YY) B dluall Jadd) qualia 150 160 140 141 142 1%
EMPLOIS INDIRECTS (en milliers) (YL Bdipall 5 Jadll qualia 345 370 320 324 328 1%
" » o )
Production du secteur traditionnel en 2022 Eufs (millions unités) 800 (2 0] o2
2022 Aded gul8l) g URY L) Viandes de volailles (tonnes) 50.000 (k) oalsll psal

(*) Prix moyen pondéré de la dinde = 20% prix vif a la ferme + 80% prix vif abattoir




« DAWAJINE »

est de retour apres deux ans d’interruption

[[ ous le haut patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, et sous le
theme « Secteur avicole : Enjeux de la modernisation de la distribution », la
Fédération Interprofessionnelle du Secteur Avicole au Maroc (FISA)

a organisé la 23eme édition du Salon « Dawajine », du 25 au 27 octobre

2022, au Centre International de Conférences et d’Expositions de I’Office

des Changes de Casablanca. ’,

L'organisation de cette édition a été I'occasion de soutenir et de relancer le secteur avicole apres deux editions reportées
a cause du contexte sanitaire du pays lié au Covid-19, et de renforcer et consolider la position du salon «Dawajine» dans
lagenda événementiel professionnel de l'aviculture de IAfrique du Nord et de Quest.

Inauguration

Mohammed Sadiki, Ministre de I'Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural, des Eaux et Foréts, a
présidé le mercredi 26 octobre 2022 I'ouverture officielle de la 23éme édition du Salon, accompagné de M. Tidjani Idrissa
Abdoul Kadri, Ministre de I'Elevage et Porte-Parole du Gouvernement de la République du Niger, leurs Excellences
Mesdames les Ambassadrices de la Malaisie et du Soudan et d'une importance délégation de Directeurs et cadres du
Ministére de I'Agriculture.

Cette édition a connu la participation de 400 exposants et marques, représentant 25 pays et plus de 14 000 visiteurs
nationaux et internationaux. Cette édition, a linstar des précédentes, a été marquée par la présence de plusieurs
délégations et opérateurs des filieres avicoles africaines confirmant ainsi le role joué par ce salon en tant que
plateforme de débats, d'échanges du savoir-faire et de transfert de technologies pour le développement du secteur

avicole aux niveaux national et africain.

Dawajme | N° 45 - Avril 2023 n



Déclaration du Ministre a la presse

Dans sa déclaration a la presse, au terme de sa visite du salon, M. Sadiki a affirmé que la filiere avicole
représente une priorité absolue pour le Gouvernement, et annoncé qu'un nouveau contrat programme
sera signé cette année avec la FISA pour développer davantage la filiere avicole dans le cadre de la
stratégie Génération Green.

Déclaration du Président de la FISA

Pour sa part, le président de la FISA, Youssef Alaoui a évoqué les difficultés qu'a connu le secteur lors
de la période de la crise sanitaire liée au Covid-19 a la suite de la fermeture des frontieres, des hotels et
restaurants qui se sont traduits par d'énormes pertes financieres pour les opérateurs du secteur. M Alaoui
a précisé, que malgreé cette conjoncture difficile, les éleveurs ont continué a approvisionner régulierement
le marché en viandes de volailles et ceufs de consommation, ce qui n'était pas le cas pour nombreux pays.
En outre, M. Alaoui a relevé que la hausse des prix des matiéres premiéres a la suite du conflit Russo-Ukrainien,
notamment le soja et le mais, qui représentent 80% dans la formulation des aliments composés destinés aux volailles,
est a l'origine de I'augmentation des prix de vente des produits avicoles enregistrés sur le marché national.

Le Ministre et les invités de la FISA ont effectué une visite aux différents stands d'expositions et pris contact avec les
exposants pour écouter leurs doléances et leurs points de vue sur le développement du secteur.
Sous la présidence du Ministre, trois conventions de partenariat ont été signées par la FISA avec :

e L'Interprofession Avicole du Gabon (IAG);

e L'Interprofession Avicole du Niger (IAN) ;

e L'Interprofession Avicole du Soudan.
Ces conventions définissent les modalités de collaboration entre la FISA et ces interprofessions dans le cadre de la
formation et de la concertation pour le développement des filieres avicoles respectives de ces pays en particulier et
de I'Afrique en genéral.
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Signature d'une convention entre la FISA et I'lnterprofession Avicole du Gabon (IAG) Signature d'une convention entre la FISA I'Interprofession Avicole du Niger (IAN)
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Monsieur le Ministre de I'Agriculture a également présidé la cérémonie de remise des certificats de formation aux
bénéficiaires des sessions de formation sur la conduite d'élevage et d'abattage des volailles réalisées a I'Avipole
Casablanca. Il s'agit de :

e 12 bénéficiaires du Ghana,;

« 10 bénéficiaires de la Céte d’Ivoire ;

e Un groupe d'éleveurs membres de la coopérative El Ksiba de Beni Mellal.

\IlSltes organlsees au profit des eleveurs de volailles

A linstar des éditions précédentes, Dawajine a été
marqué par des visites organisées par la FISA et
APV au profit de plus de 1239 éleveurs de volailles
des différentes régions du Maroc. La FISA a mobilisé
30 autocars pour le transport de ces éleveurs et a
pris en charge leur hébergement et restauration a
Casablanca, en plus des éleveurs qui se sont rendus
au salon par leurs propres moyens et des étudiants
des instituts de formation agricole.

Cette initiative a été saluée par l'ensemble des
professionnels et a confirmé Dawajine dans son role
d'accélérateur d'une dynamique partagée entre les exposants, les visiteurs et tous les responsables impliqués dans la
filiere avicole.

Remise des prix du Salon Dawajine 2022

Comme a I'accoutumée, la FISA a organisé un diner en I'honneur des participants et invités étrangers du Salon, au
cours duquel sont décernés des prix et des trophées aux différents intervenants en reconnaissance et appreéciation
des efforts déployés dans le développement de l'aviculture au Maroc.

Visites de groupes d'éleveurs de volailles organisées par la FISA

a- Prix de mérite

La FISA a remis un prix de mérite avicole a M. Said TAZI de la DDFP pour sa contribution au développement du secteur avicole
au Maroc.

Un deuxiéme trophée a été remis au nom de feu Mohamed EDDAHABI pour sa contribution au développement du secteur de
la provende au Maroc. Le trophée a été remis a son fils Nabil EDDAHABI par M. Mohamed EL YAKOUBI, Vice Président de la FISA.
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Prix de mérite avicole 8 M Mohamed EDDAHABI, remis a son fils Nabil
EDDAHABI par M. Mohamed EL YAKOUBI

Prix de mérite avicole a M. Said TAZI par M. ZAIME Abdellatif
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Pour sa part, la FISA a recu deux trophées respectivement de I'Association Avicole du Soudan et de I'Interprofession
Avicole du Gabon.
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Trophée remis a M. Youssef ALAOUI Président de la FISA par son Excellence
Mme. 'Ambassadrice du Soudan au Maroc

Trophée remis a M. Youssef ALAOUI Président de la FISA par le Président de
I'Interprofession Avicole du Gabon

b- Concours des Meilleurs Ouvriers Avicoles (MOA) et des Meilleurs Techniciens
Avicoles (MTA) :

A l'occasion du salon Dawajine, et en signe d'estime et de reconnaissance des efforts déployés par le personnel des
fermes d'élevage, des couvoirs, des abattoirs avicoles et des usines d'aliments composés dans le développement de
laviculture au Maroc, la FISA a organise, a I'échelle nationale, la 9eme édition des concours des Meilleurs Quvriers
Avicoles (MOA] et des Meilleurs Techniciens Avicoles (MTA).

Il s'agit d'une initiative par laquelle la FISA cherche a créer un cadre compétitif d'incitation a développer des compétences,
a acquerir plus d'expérience et a élever le niveau de performance des professionnels dans le domaine de I'élevage avicole.
Pour cette édition, les lauréats de ce concours sont :

Meilleurs Ouvriers Avicoles (MOA) 2022

M. Abdennaim LAMKALLAK Rabat ler prix: 8 000,00 Dh
M. M’Jid Garnane Marrakech 2éme prix: 6 000,00 Dh
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1er prix du MOA remis a M. Abdennaim Lamkallak par M. Khalid Zaime

2eme prix du MOA remis a M. MJJid Garnane par M. Abderrahman Ryadi
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Meilleurs Techniciens Avicoles (MTA) 2022

Kénitra ler prix : 8 000,00 Dh
Casablanca 2éme prix : 6 000,00 Dh

Dawaijine

avipplL BSESRN ~

2eme prix du MTA rmis a M. Abdellah -Be‘ﬁs'za\‘ir par M. Said Chennaoui

c- Concours du « Meilleur stand » :
Les lauréats du concours du « Meilleur stand » de chaque catégorie sont :

Catégorie
Al . i 1o Sélecti ler prix EDDIK
Imentation animatle, Selection 2éme prix ALF AL MAGHREB
et Accouvage - -
3eme prix ALF SAHEL
d o Ph . ler prix PLANET HEALTH
Industrie Pharmaceutique et 2émeprix | MCISANTE ANIMALE
Chimique - -
3eme prix PHARMAVET
ler prix AFRIQUIA GAZ
Matériel, Equipement et Services 2éme prix AGROKIT
3eme prix AGRI-ART

Apres les tirages au sort, les trois prix de la tombola ont été remis aux exposants suivants :
Ter tirage au sort :

ler tirage au sort: SOFALIM

2éme tirage au sort: ITAMA BUSINESS

3éme tirage au sort: FILIERES AVICOLES
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PRIX DU SALON DAWAJINE 2022
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3eme prix remis a la société ALF SAHEL 3eme prix remis é la société PHARMAVET
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PRIX DU SALON DAWAJINE 2022
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Le Maroc accueille 'Assemblée Générale constitutive
de la Confédération des organisations Africaines pour le
Développement de l'Aviculture (C.A.D.A. )

Une Delegation Africaine au cours de sa visite au salon « Dawajine 2022 »
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du Secteur Avicole (FISA), I'Assemblée Générale constitutive de la

Confédération des organisations Africaines pour le Développement de
I'Aviculture (C.A.D.A.) qui se tiendra a l'occasion de la tenue du SIAM prévu du 02
au 07 mai 2023 a Meknes.

l e Maroc accueille, sur invitation de la Fédération Interprofessionnelle

Participeront a cette Assemblée Générale 17 pays d'Afrique représentés, chacun, par le Président de son organisation
professionnelle avicole et un élu.
Les principaux objectifs de la CADA sont les suivants :

1. Assurer la promotion, le développement et l'encadrement des activités avicoles
africaines ;

2. Appuyer la création et l'accompagnement des organisations interprofessionnelles
dans les pays africains ;

3. Renforcer les capacités professionnelles et organisationnelles des interprofessions
avicoles nationales ;

4. Défendre les intéréts des acteurs de la filiére avicole par la coordination, l'orientation et
la mise en aeuvre des actions stratégiques;

5. Contribuer a améliorer les cadres de l'exercice de laviculture en Afrique dans le
domaine : social, économique, commercial, financier, juridique, institutionnel, fiscal et
technique.
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Parce que votre santé nous importe, nous veillons
sur une alimentation saine et équilibrée des animaux
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: riculture, de la P
Developpement Rural, des Eaux et Foréts, le mercredi 15 février 2023 a Rabat pour
évoquer la situation actuelle de la filiére avicole et l'état de l'approvisionnement du
marché national en produits avicoles.

Les travaux de cette réunion
s'inscrivent dans le cadre du suivi
global des filieres de production
animale en vue de s'enquérir des
contraintes du secteur qui ont
conduit a laugmentation des
prix des produits avicoles sur le
marché national.

La réunion a été marquée par une
forte participation des membres
de la FISA qui ont
confirmé que l'ensemble
de la filiere traverse une
étape difficile, impactée
par l'état durgence
sanitaire, outre lahausse

sans précédent, depuis "
P P produits durant le

le déclenchement de la )
. . mois du Ramadan
Crise russo-ukrainienne, 1444

des prix des matieres L—
premieres sur le marché
international, dont le mais et les

La FISA a rassuré
que la production
couvrira
I'ensemble
des besoins du

marché, en ces et des ceufs de

consommation

ces derniers mois
reste faible et
ne couvre pas
totalement le

représente actuellement 70 a 80 % du
prix de revient des produits avicoles.

Malgré cette conjoncture
difficile, les éleveurs continuent
d'approvisionnerle marchénational

tourteaux de soja.

A noter que, la hausse enregistrée
des prix de vente des poulets
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surcolt du col(t de production
principalement liee a la hausse
des prix des aliments composes
destinés aux  volailles, qui

normalement et régulierement en
viandes de volailles et en ceufs
de consommation. La FISA a
rassuré que la production couvrira



Activités de la FISA

I'ensemble des besoins du marchg,
durant le mois du Ramadan.

Lle Ministre a exprimé sa
compréhension des contraintes
et difficultés que subit e
secteur  durant les  trois
dernieres années et a exhorté
et encouragé les professionnels
a poursuivre leurs efforts pour
assurer Iapprovisionnement
régulier et continu en produits
avicoles au marché a des prix
garantissant la préservation des
intéréts des professionnels et
du consommateur et ce dans
I'espoir de trouver un équilibre
entre un niveau de rentabilité et
le maintien du pouvoir d'achat du
consommateur.

Monsieur le Ministre a informé les
représentants de la FISA que le
contrat programme de la filiere
avicole dans le cadre de la stratégie
GREEN GENERTATION 2020-2030,
dont la signature est prévue en
marge du Salon International de
I'Agriculture de Meknes (SIAM]) qui
se tiendra du 02 au 07 mai 2023,

apportera un certain  nombre
de solutions aux difficultés
auxquelles la filiere est confrontée,
notamment en ce qui concerne
I'amélioration de l'environnement
de production et I'assainissement
des circuits de commercialisation
et de distribution des produits
avicoles.

Un'nouveauMiemorandum!d’Entente'entre
la'FISAetl'U:S:Grains'Councilipourl'annee 2025

sensibilisation du consommateur aux produits distribués via la chaine de froid et laccompagnement

D ans un objectif de promotion de la consommation des produits avicoles issus dabattoirs agréés et la

des porteurs de projet d'abattoirs, la Fédération Interprofessionnelle du Secteur Avicole au Maroc
(FISA) et I'US Grain Council (USGC) ont signé un protocole d'accord pour l'année 2023, aprés avoir fait le

point sur les réalisations de 2022.

Cet accord vient de consolider
les acquis du précedent accord,
signé en 2022, qui concernait la
mise en ceuvre d'une stratégie
d'amélioration du systeme de
commercialisation des viandes
de volailles établie par la FISA, a
travers un programme de soutien
aux porteurs de projets d'abattoirs
avicoles modernes agrees de
faible capacité dans différentes
régions du Royaume.

A cet effet, la FISA a organisé des
visites de terrain, menées par
une équipe spécialisée, en vue
de prospecter et identifier ces
porteurs de projets, de s'assurer
de leur motivation et de leurs
capacités a les mettre en ceuvre. Le
programme  d'accompagnement
des porteurs de projets mis en
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place par la FISA prévoit un soutien
financier a travers le bureau
d'‘études choisi mandaté par la
FISA pour les accompagner dans
la préparation des documents
technigues et administratifs exigés
par 'ONSSA et la tenue de réunions
de formations et de sensibilisation
au profit des porteurs de projets.

Dans le méme sens, La FISA a
organisé des journées portes
ouvertes deédiées aux méedias
avec une visite de [abattoir
pedagogique agréé par I'ONSSA
installé au Centre de formation et
la recherche appliquée (Avipole)
pour les besoins de formation.

Lle programme de création
d'abattoirs modernes agréés au

cours de lannée 2022 a connu
un succes remarquable puisque
17 porteurs de projets ont été
accompagnés et leurs dossiers
sont étudiés, 7 d'entre eux sont a
des stades avanceés de réalisation
tandis que 10 projets sont encore
a l'étude.




Participation de la FISA a la 15°™ édition du SIAM
Un Appui au Secteur Agricole Marocain

a Fédération Interprofessionnelle du Secteur Avicole

au Maroc (FISA) participe a la 15éme session du Salon

International de l'Agriculture de Meknés « SIAM 2023 »
organisée du 02 au 07 mai 2023, sous le theme « Génération
green : Pour une Souveraineté Alimentaire Durable ».

Objectif :

Par sa participation a ce Salon de référence des professionnels
de l'agriculture, la FISA vise a souligner limportance de la filiere
avicole et son niveau de développement, et a encourager la
consommation des produits avicoles a travers :

- la mise en lumiére de limportance sociale et économique du
secteur avicole ;

- la sensibilisation au respect de la législation et de la
réglementation en vigueur, notamment les lois relatives a la
sécurité sanitaire des produits alimentaires et la protection
sanitaires, de production et la commercialisation des produits
avicoles, la loi n°28-07, la loi n°49-99 et leurs textes d'application
ainsi que la loi n°03-12 relative aux interprofessions agricoles ;

- 'amélioration de limage des viandes de volailles et des ceufs
comme des aliments sirs en termes de qualité et de sécurité
nutritionnelle pour un régime alimentaire équilibre ;

- lencouragement des investissements dans des abattoirs
avicoles modernes agrées ;

-le développement du conseil agricole, le transfert de technologie
et des bonnes pratiques a tous les stades de production;

- Le développement des partenariats entre producteurs
marocains et étrangers ;

- la communication permanente avec les partenaires
institutionnels (Administrations, parlementaires, partis politiques,
..) pour les sensibiliser aux préoccupations et problématiques
du secteur ;

- linformation sur le role de laviculture dans la sécurité
alimentaire du pays

Exposition :

Alinstar des éditions précédentes, la FISA participe a ce grand
évenement de [Agriculture par un stand ouvert de 270 m2, divisé
en deux poles :

- un pole institutionnel dédié a la promotion de la filiére avicole
aupreés des parties intéressées (médias, partenaires, opérateurs,
Administrations, investisseurs, ...)

- le 2°™ pole est consacré a I'exposition des différents types de
volailles élevées au Maroc (autruches, poulets fermiers, dindes
reproductrices, dindes de chair, dindonneaux, reproducteurs,
poulets de chair, poussins, poules pondeuses, poussins ponte...),
ainsi que; les dernieres technologies et équipements pour
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['aviculture.

Il est prévu que lors de cet événement, le stand de la FISA
connaisse a une affluence importante des visiteurs, une occasion

au cours de laquelle des informations et des explications sur le
secteur avicole seront apportées aux visiteurs.

Stand de PAssociation Nationale des
Producteurs d’Eufs de consommation (ANPO)

Dans le but dencourager et de promouvoir la consommation
d'eeufs de consommation et de sensibiliser les consommateurs
aux bienfaits nutritionnels de l'oeuf, 'ANPO Semploie a signer une
présence distinguée a la 15éme édition du SIAM.

Dans ce sens, un pavillon de 77 m? est mis en place dont une
partie est consacrée a la dégustation des recettes a base
d'oeufs, animée par des spécialistes en nutrition pour relever
limportance des ceufs en tant qualiment équilibré, indispensable
pour le consommateur grace a sa compasition riche en protéines,

vitamines et minéraux.



Pour la mise a niveau de laval du secteur:
Des sessions de formation ont été dispensées
au profit des propriétaires des Ryachates de la

province de Nouaceur

L

été organisée au profit des propriétaires des Ryachates de la province de

I e 3 février 2023, une cérémonie de cléture des sessions de formation a

Nouaceur. En effet, pas moins de 67 commercants de détail ont bénéficié
d’une formation sur les conditions d'abattage, de plumage et de découpe de
volailles et d’utilisation des équipements dans le respect des mesures sanitaires.

Cette cérémonie de remise des
certificats, a été présidée par
Monsieur le Gouverneur de la
Province de Nouaceur, M. Abdallah
Chater et M. Youssef Alaoui, Président
de la Fédération Interprofessionnelle
du Secteur Avicole (FISA).

Ces sessions formations, qui se
sont déroulées entre le 12 et le
31 janvier 2023 au sein du Centre
de formation et de recherche
appliquée Avipole situé au Centre
technique interprofessionnel pour le
développement des filieres animales
(Zoopole) de Ain Jemad, entrent
dans le cadre de la convention de
partenariat signée entre la Province
de Nouaceur, la Direction Régionale
de I'Agriculture de Casablanca-Settat
(DRAJ, I0ffice National de Sécurité
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Sanitaire des produits Alimentaires
(ONSSAJ, le Groupe de Crédit Agricole
du Maroc (GCAM) et la FISA. Elles ont
pour objectif daccompagner les
propriétaires des Ryachates et les
encourager a la création dunités
d'abattage de proximité de volailles
destinées aux besoins des ménages
et dabattoirs avicoles agréés de
faible capacité agréés par 'ONSSA.

A noter que ce programme de
formation sinscritdansle cadre dela
note circulaire conjointe signée par
le Ministre de I'Intérieur et le Ministre
de I'Agriculture le 03 mai 2019 visant
la mise a niveau des systemes de
transport et de commercialisation
des volailles vivantes et celles
auxquelles doivent répondre les
unités d'abattage de proximité des

volailles destinées a remplacer les
‘Ryachates” pour servir les besoins
exclusifs des meénages.

Pour rappel, le circuit moderne
dabattage des volailles (poulets
et dinde), assuré par 30 abattoirs
avicoles agréés ne représente que
20% de l'abattage au Maroc, alors que
le circuit traditionnel qui compte pres
de 15 000 tueries représente environ
80 % de la production de viandes
commercialisée au Maroc. Les
‘Ryachates’, méme sils répondent
aux habitudes de consommation
dune large frange de la population,
véhiculent limage du viandes qui
ne respectent pas les conditions
hygiéniques en vigueur en la matiere.



La FISA participe a une réunion de
sensibilisation au profit des commergants
avicoles de la région de Marrakech-Safi

ous le theme « Mise a
niveau des Ryachates

et développement
de lactivité de
commercialisation des

volailles », une journée
de sensibilisation a été
organisée, jeudi 16 mars
2023, au siége de la Chambre
de Commerce, d’Industrie
et de Services de la région
de Marrakech-Safi au profit
des commergants en gros et
au détail des volailles de la
région.

Cette journée, organisée par
[Association des commercants en
gros et au détail des volailles de
la région de Marrakech-Safi avec
la participation de la Fédération
Interprofessionnelle  du Secteur
Avicole (FISA) et ['Office National
de Sécurité Sanitaire des Produits
Alimentaires  [ONSSAJ, vise 3
ouvrir un pont de communication
entre les différents acteurs
du secteur et a informer les
professionnels sur les dernieres
réglementations  régissant le
Iactivité, la conjoncture actuelle et
les contraintes auxquelles elle est
confrontée et ses perspectives de
développement.

Dans leurs interventions, les
participants ont soulevé la question
de la fermeture de nombreux
snacks traitant des viandes issues
des Ryachates et la nécessité
urgente de mettre a niveau des
Ryachates et l'encouragement a
linstallation d'abattoirs modernes
agréés de faibles capacités pour
couvrir les besoins de la région.

Dans son exposé, M. Ahmed
Addioui, Consultant et formateur
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au Centre Avipole, a traité les
étapes et méthodes de I'abattage
des volailles et leur préparation
dans les unités dabattage de
proximité destinées exclusivement
aux meénages conformement au
cahier des charges y afférent.

Ila également rappelé limportance
du programme intégré de la
FISA qui vise a encourager et
accompagner les porteurs de
projets dinstallation d‘abattoirs
avicoles agréés de  faible
capacité, le considérant comme
un programme encourageant et
ambitieux qui ouvre de nouveaux
horizons aux professionnels du
secteur, pour investir dans le
domaine de la commercialisation
des volailles et surmonter bon
nombres des problemes qui
entravent leur activité.

De son coté, Dr Ahmed Daoudi,
expert dans le domaine de
Iabattage, de la découpe et de
la transformation des volailles et
membre ducomité chargé desuivre
le programme d'accompagnement
des porteurs de projets, a donné
desinformations sur les procédure
réglementaires  pour  obtenir
agrément pour les abattoirs

I duros
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modernes de volailles.

Pour le volet juridique, M. Zakaria
Mardi, cadre au sein de la FISA a
mis en relief la législation en vigueur
couvrant ce volet notamment la
loi 28-07. 1l a dans ce cadre, tenu a
rappeler la circulaire conjointe du
Ministere de Agriculture, de la Péche
Maritime, du Développement Rural et
des Eaux et Foréts et du Ministere de
[Intérieur en date du 3 mai 2019, qui
arréte les conditions de transport,
de commercialisation des volailles
vivantes et celles auxquelles doivent
répondre les unités dabattage de
proximité des volailles destinées
aux besoins exclusifs des ménages,
ainsi que le cahier des charges de
mise a niveau des unités d'abattage
(Riyachates).

De lavis des commergants, cette
rencontre leur a été tres utile,
d'autant plus gu'elle intervient dans
des circonstances ou une large
campagne lancée par les autorités,
dans le cadre de commissions
provinciales mixtes, chargées du
controle des prix, de la qualité et
des conditions de conservation
des denrées alimentaires.



La FISA informe les acteurs de la filiére avicole de la
publication de l'arrété relatif a l'accord interprofessionnel

portant institution d’une cotisation obligatoire destinée au

financement des actions de la Fédération

une circulaire a l'attention de tous les acteurs de la filiére avicole, le 15

La Fédération Interprofessionnelle du Secteur Avicole (FISA) a diffusé

janvier 2023, précisant que larrété n° 19-22 du 28 décembre 2021 est
entré en vigueur, et ce en application de laccord interprofessionnel portant

institution d’une cotisation obligatoire destinée au financement des actions
de la Fédération interprofessionnelle du secteur avicole conclu entre les
organisations professionnelles membres de la FISA.

Cet arréte, publié au Bulletin Officiel du 31 mars 2022,
a rendu obligatoire cette contribution financiere pour
appuyer les activités de linterprofession en vue de
déployer un plan d'actions de la filiere et gagner, pour la
FISA, en autonomie financiére.

Cet accord interprofessionnel, qui a été adopté
a lunanimité lors de lassemblée générale tenue
le 14 juin 2017 a Casablanca, définit les conditions
d'application des cotisations des intervenants de la
filiere avicole marocaine. Celui S'applique a I'ensemble
des professionnels réalisant [activité dimportation
des produits avicoles (membre ou non membre de
linterprofession) . Il concerne notamment les :

- Reproducteurs poule « Gallus » type chair et type
ponte ;

- Poussins d'un jour especes poule type chair et type
ponte ;

- Reproducteurs dinde « Meleagris » ;

- Dindonneaux chair ;

- Canetons d'un jour;

- CEufs a couver type chair et type ponte ;
- (Eufs a couver dinde ;

Mais et blé fourrager importés destinés a
l'alimentation animale du secteur avicole.

Les cotisations obligatoires prélevées chague mois
pour le compte de la FISA seront comptabilisées sur la
base des chiffres dimportation directe et indirecte de
[Office des Changes, de IAdministration des Douanes
ou des services du déepartement de I'Agriculture. Elles
concernent notamment les :

- Quantités et nombres de produits directement
importés,

- Produits primaires achetés localement aupres des
importateurs. Sil sagit d'usines daliments pour
animaux, celles-ci sont réputées obligées de payer la
contribution résultant de leurs achats, et limportateur
ne peut en aucune maniere de substituer au fabricant
d'aliments composeés .
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Suivant cetaccord, le produit de la cotisation est affecté
au financement des activités que doit entreprendre la
FISA, a savair :

- Représenter les intéréts de la profession auprés de
I'Administration de tutelle ;

- Améliorer I'environnement technique, économique et
sanitaire de la production et de la commercialisation
des produits avicoles ;

- Asseoir des ponts de communication avec les
instances administratives pour un développement
durable du secteur avicole ;

- Informer, sensibiliser et encadrer les opérateurs du
secteur avicole par I'organisation et/ou la participation
a des séminaires et des salons. Internationaux,
nationaux ou ;

- Participer a toute action de formation au Maroc ou a
I'étranger nécessaire al'amélioration de 'encadrement
des unités de production du secteur avicole ;

- Mettre en ceuvre des actions de communication
centrées autour de la qualité et de la promotion de la
consommation des produits avicoles ;

- Assurer les frais de fonctionnement y compris les
charges du personnel et l'acquisition de mobiliers
de bureau et des équipements nécessaires dont les
véhicules de transport et d'encadrement ;

- Payer les frais de location du siege social de la FISA ou
de ses représentations régionales et éventuellement
I'acquisition de nouveaux bureaux ;

- Verser la cotisation annuelle de la FISA auprés
de [IAssociation des Interprofessions Agricoles
(COMADER).

Dans ce cadre, la fédération appelle tous les
professionnels concernés par la cotisation obligatoire
a régler leur cotisation a compter du 31 mars 2022,
date de la publication laccord au Bulletin Officiel
n°7078, afin de faire de cet important projet un succes,
dans lintérét de la Fédération, de ses membres et du
secteur avicole en géneral.



RAPPEL

AMO : une couverture meédicale optimale

pour les eleveurs

de la protection sociale au profit de tous les marocains, une grille des

Dans le cadre des orientations Royales relatives a la généralisation

cotisations mensuelles a I'Assurance maladie obligatoire (AMO) pour
les éleveurs de volailles, sous le régime non-salarié, selon les capacités des
différents types d’élevages avicoles (poulets de chair, dindes et pondeuses) a
été établie et publiée au Bulletin Officiel N° 7056 du 13 janvier 2022.

Linscription a IAMO donne droit aux
éleveurs adhérents remboursement
et éventuellement au a la prise en
charge directe des frais de soins
curatifs, préventifs et de réhabilitation
médicalement de lassuré, le(s)
conjoint(s) et le(s] enfant(s) :

-Agé(s) de 21ans au plus ;

- Agé(s) de 26 ans au plus pour les non
mariés et ceux poursuivant des études
supérieures ;

- Sans limite d'age pour le(s) enfant(s)
avec un handicap physique ou mental.

Le taux de remboursement applicable
aux éleveurs (non-salariés) est le
méme que celui applicable par le
régime dassurance maladie des
Salariés géré par la CNSS soit :

- 70 % de la tarification nationale de
référence

- 90 % de la tarification de référence
pour les maladies graves etinvalidantes
necessitant des soins de longue durée.

Les soins qui sont couverts par IAMO
sont identiques a ceux du régime
d'assurance maladie des salariés géré
par la CNSS a savoir :

- Soins préventifs et curatifs liés aux
programmes prioritaires entrant dans
le cadre de la politique sanitaire de
[Etat ;

- Actes de médecine générale et de
spécialités médicales et chirurgicales

- Soins relatifs au suivi de la grossesse,
a laccouchement et ses suites ;

- Soins liés a I'hospitalisation et aux
interventions chirurgicales y compris
les actes de chirurgie réparatrice ;

- Analyses de biologie medicale ;
- Radiologie et imagerie médicale ;

nécessaires aux différents actes
médicaux et chirurgicaux compte
tenu de la nature de la maladie ou de
laccident et du type de dispositifs ou
dimplants ;

- Appareils de prothése et dorthése
médicales admis au remboursement ;

- Lunetterie médicale ;
- Soins bucco-dentaires ;
- Orthodontie pour les enfants ;

- Actes de rééducation fonctionnelle et
de kinésithérapie ;

- Actes parameédicaux.

La grille des cotisations mensuelles
a 'AMO pour les éleveurs de volailles

selon les capacités des différents
types d'élevages avicoles est établie

Type et capacité d'élevage avicole (sujets)

Poulets de chair Dindes
Moins de 2 000

Moins de 7 000

4

selon le tableau ci-dessous.

Afin de bénéficier de IAMO, la FISA
invite tous les éleveurs a sinscrire
rapidement a cette assurance, en
s'adressant aux agences de la CNSS ou
aux points de proximité accrédités par
la CNSS. Ils peuvent aussi sinscrire en
ligne.

La FISA a établi une brochure qui
répond a toutes les questions relatives
a ce sujet qui sera distribuée aux
gleveurs et a réalisé une capsule vidéo
qui présente toutes les informations
liges a IAMO, qui sera diffusée sur
les réseaux sociaux, et ce afin de
sensibiliser les éleveurs a limportance
de linscription a ce systéme.

Cotisation
Mensuelle
Pondeuses OHS

Moins de 3 000 153,16

7000 a 15 000 200144500 3001a 6000 225,24

- Explorations fonctionnelles ;

15001a 20 000 45012 6 000 6 001a 8 000 270,28

- Médicaments admis au remboursement;

20 0014 40 000 6 001412000 8 001416 000 540,57

- Poches de sang humain et dérivés

sanguins ; 12001 a 30 000

40 0012100 000 16 0012 40 000 | 900,94

Plus de 100 000 Plus de 30 000 Plus de 40 000 | 108113

- Dispositifs meédicaux et implants
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2°™ séminaire technique USSEC sur les aliments
pour animaux de compagnie 2023 - Maroc

Council - USSEC a organisé, le 14
ars 2023 au jardin zoologique de
Rabat, un séminaire technique sur les
aliments pour animaux de compagnie.

I 'United States Soybean Export

Ce séminaire a connu un grand
succes avec une participation de
professionnels de lindustrie de la
provende et a été animé par des
experts  internationaux dans le
domaine.

Au cours de ce séminaire, le nombre
des questions posées a montré a
quel point les participants se sont
intéressés et ont suivi avec grand
intérét les présentations qui ont mis
en lumiére [important développement
que connait actuellement le secteur

du Pet Food au Maroc et
les perspectives futures
de son développement.

LAFAC a également tenu,
en 2022, en collaboration
avec ['USSEC, de
nombreux seminaires a
savoir :

- Marché des aliments
Composes pour chiens
et chats

année et lan prochain. Des plans
d'action, seront établis, qui porteront
sur des themes dactualité qui
retiennent Iattention et lintérét des

- Aliments composes pour ruminants :
marché actuel et perspective

- Opportunités de laquaculture au

Maroc

professionnels  de  I'alimentation

Ce partenariat sera poursuivi cette animale.
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Ahmed Aslam Ali, inventeur du poulet

TIKKA MASALA, est mort
Le chef écossais Ahmed [ |

Aslam Ali, qui revendiquait

‘invention du poulet tikka |
masala, plat devenu un classique
dans les restaurants sud-
asiatiques du monde entier, est
mort lundi 19 décembre a ldge de
77 ans, selon la page Facebook de

son restaurant a Glasgow. i 7

Le chef écossais est décédé a I'age de 77 ans

Crémeuse et modérément épicée, cette @ - oy

recette de curry est née dans les années . a w pLam

1970 dans les cuisines du restaurant

«Shish Mahal», avant de devenir I'un des plats les plus servis au Royaume-Uni. «Le
poulet tikka masala a été inventé dans notre restaurant, nous avions pour habitude
de préparer le poulet tikka (du poulet mariné grillé), mais un jour un client a dit : <Je
voudrais de la sauce avec ¢a, c'est un peu sec’, avait déclaré en 2009 a I'AFP Ahmed
Aslam, originaire du Penjab pakistanais. Donc depuis cette date on I'a cuisiné avec une
sauce a base de yaourt, de créeme et d'épices».

«Le restaurant c'était sa vie», a déclaré son neveu Andleeb Ahmed. Il y déjeunait tous
les midis. «Les chefs lui préparaient un curry», a-t-il déclaré, se souvenant que Ian
dernier, a Noél, il avait rendu visite a son oncle perfectionniste a hopital, qui lui avait
lancé a la fin de sa visite qu'il «devrait étre au travail».

Malgreé la difficulté de prouver de maniére absolue ou est né ce plat, généralement
considéré comme une adaptation du curry au godt occidental, un député local
écossais, Mohammad Sarwar, avait a cette époque entamé des démarches pour faire
reconnaitre le poulet tikka masala comme une spécialité locale.

En 2001, l'ex-ministre britannique des Affaires étrangeres Robin Cook avait ainsi qualifié
ce curry de «véritable plat national britannique» et de «parfaite illustration de la fagon
par laquelle le Royaume-Uni absorbe et adapte les influences extérieures».



Activités de l'Avipole

Le centre de formation et de recherche appliquée AVIPOLE a récemment accueilli de nombreuses
sessions de formations professionnelles et techniques, ainsi que des réunions de séminaires et
de conférences. Les participants ont bénéficié d’un large éventail de formations portant sur des
thématiques liées au secteur avicole, notamment le management d’un couvoir, labattage et la
transformation des viandes de volailles, le management des élevages de poulets de chair, de dindes
et de poules pondeuses, la pathologie aviaire et l'alimentation et la nutrition pour les volailles.

Des apprenants marocains, Y
compris des éleves décoles et
dinstituts de formation techniques,
ont participé a ces formations, ainsi
que des délégations daviculteurs et
de professionnels avicoles venus du
Burkina Faso, de Guinée Conakry, de
Coted'lvoire et du Mali. Une formation
sur la législation et la réglementation
avicoles a également été organisee
pour les professionnels avicoles et
les responsables des ministeres de
lélevage du Sénégal et du Mali.

En plus des formations, AVIPOLE
a également accueilli plusieurs
séminaires et conférences, dont :

- Un séminaire sur la transformation
et la valorisation des viandes de
volailles organisé par 'USSEC pour
les professionnels du  secteur
dabattage ;

- Des journées de sensibilisation a
linstallation dabattoirs avicoles et
dateliers de découpe agrées

- La journée nationale de Iceuf
organisée par IANPO

- Des points dinformations presse.
Visites

En outre, AVIPOLE a été honoré par la
visite de Monsieur le Gouverneur de
la province de Nouaceur qui a présidé
la cérémonie de remise des dipldmes

de formation aux professionnels de
Riyachates dans la région de Nouaceur.

Des délégations de [Ftat de llowa
(USGC), de IEtat de Michigan (USSEC)
et des producteurs du Dakota du Sud
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(USSEC) ont également visité le centre
Avipole.

Signature d’un
mémorandum :

Dans le cadre du projet «Appui a la
promotion de la consommation des

produits avicoles issus dabattoirs
agréés et distribués via la chaine
du froid et laccompagnement des
porteurs de projets», la FISA et [USGC
ont signé un mémorandum d'entente
le mardi 31 janvier 2023 au centre

AVIPOLE.
|25 |



USSEC - ANAVI:

Séminaire sur la transformation des viandes de volailles

n collaboration avec |'Association Nationale

des Abattoirs Industriels Avicoles (ANAVI),
['United States Soybean Export Council (USSEC)
a organise, le 29 décembre 2022 au centre Avipole dAin
Jemaa a Casablanca, un séminaire sur la transformation
des viandes de volailles.

Ce séminaire, animé par des experts internationaux
dans le domaine de la transformation et de la
valorisation des viandes de volailles, a connu la
participation d'environ 50 professionnels de lindustrie
de la transformation des viandes.

Au cours de ce seminaire, les experts internationaux
ont exposé une présentation sur la viande de volailles,
sa valeur nutritionnelle et les perspectives de sa

valorisation en tenant compte du niveau de développement de lindustrie des viandes au Maroc.

Les membres de 'USSEC et les producteurs

de soja de I'Iowa visitent AVIPOLE

Dans le cadre du renforcement des relations entre la Fédération

Les deux délégation ont été informés des évolutions
qua connue la filiere avicole au Maroc a travers des
présentations et ont visité les différentes installations du
Centre et ont suivi des explications sur les installations de
cet établissement dédié a la formation, principalement en
faveur des professionnels (marocains et sub-sahariens) et
au développement de leurs compétences.

A noter que cette visite des délégations américaines
a coincidé avec des stages de formation pour les
professionnels du Burkina Faso et de la Guinée Conakry,
dans le domaine de I'élevage avicole, de la vaccination et
de la production daliments composés.

Les délegations américaines ont salué les efforts soutenus
meneés par la FISA dans le domaine et le niveau de travail
effectué par le Centre Avicole, ainsi que son réle important
joué dans le développement de la filiere avicole, en
particulier dans les pays dAfrique de Quest.
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Interprofessionnelle du Secteur Avicole (FISA) et I'U.S. Soybean Export

Council (Conseil américain pour lexportation de soja - USSEC), deux
délégations composées des membres de I'USSEC et des producteurs de soja de
Michigan (USSEC) et des producteurs de I'Etat de Dakota du Sud, se sont rendu
au Centre de Formation et de Recherche Appliquée (AVIPOLE) vendredi 13
Janvier et mercredi ler février 2023. Cette visite a permis aux deux délégations
de s’enquérir du développement du secteur avicole au Maroc.
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IMPACT DE LA COVID-19 SUR LE SECTEUR AVICOLE
AUMAROC : UNE ETUDE EMPIRIQUE

ans un contexte de crise sanitaire mondiale, plusieurs pays ont annoncé le début du confinement et de l'état
D d’urgence sanitaire. Par conséquent, plusieurs secteurs ont arrété leurs activités. Cest ainsi que la Covid-19

a engendré une crise économique, financiére et sociale; ce qui nous a livré a un environnement turbulent
(A. Greenspan, 2008), complexe et chaotique (Kotler P 2004). Selon le communiqué du ministére de lintérieur
marocain, l'état d’'urgence ne signifie pas larrét de l'économie, mais la mise en place de mesures exceptionnelles
limitant la circulation des citoyens. Dans ce méme contexte, le Ministére de l'Agriculture, de la Péche Maritime,
du Développement Rural et des Eaux et Foréts a affirmé que lapprovisionnement du marché marocain en
produits alimentaires continuera d’étre assuré malgré la crise sanitaire. Il assure que le marché de la volaille est
approvisionné normalement et que l'augmentation des prix relevés dans certains marchés est due a laffluence
inhabituelle des consommateurs suite a lannonce de l'état d’urgence. A premiére vue, le secteur avicole semble
étre épargné de la crise, les éleveurs continuent & produire normalement et G approvisionner le marché national
avec lappui et laccompagnement de la Fédération Interprofessionnelle du Secteur Avicole (FISA). En aval, les
circuits de restaurations hors foyers (la restauration collective, cafés, restaurants, hotels, évéenementiels, snacks
et rotisseries) disparaissent, les souks ruraux hebdomadaires ferment ; de nombreux foyers se trouvent sans
revenus suite a larrét de plusieurs domaines dactivité ; des millions de touristes partent en vrille suite a la
fermeture des frontiéres. En gros, la demande s'’effondre. Dans ce contexte, nous avons choisi d'étudier 'impact de
la Covid-19 sur le secteur avicole au Maroc. Le travail de recherche est structuré autour de deux points essentiels
: Une synthése de la littérature autour de trois axes importants (le chaos, l'évolutionnisme et le management de
U'innovation) et une analyse des résultats de notre étude empirique menée aupreés des professionnels du secteur

avicole au Maroc.

La théorie du chaos rime bien avec
le contexte de crise sanitaire. Une
pandémie qui était la moins attendue,
mais qui a donné naissance a une
crise systémique mondiale. Une fois
le systeme est entré dans un état
chaotique, il ne peut pas retourner
a letat davant. Il en découle deux
scénarios probables de l'apres chaos,
soit [effondrement (2éme loi de la
thermodynamigue), soit I'8mergence
vers un systeme plus complexe.
Malgré le chaos, l'organisation est un
systeme dirigé par des routines ce qui
permet de développer I'apprentissage
organisationnel. Il sagit la de la
théorie évolutionniste selon laquelle
les organisations apprennent des
crises précédentes. Ces crises ne
sont pas de simples ratés de la
machine économique ; elles sont
inhérentes a la logique interne du
capitalisme. Elles sont nécessaires au
progres économique. Dans « The Age
of Turbulence : Adventures in a New
World », Alain Greenspan (2008) aborde
le sujet de linnovation dun point
de vue capitaliste disant que Cest
probablement le message méme du
capitalisme : la «destruction créative»
- la mise au rebut des anciennes
technologies et des anciennes
facons de faire les choses pour ce
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qui est nouveau - est le seul moyen
d'augmenter la productivité et donc
le seul moyen d'élever le niveau de vie
moyen sur une base soutenue ».

Dans ce cadre, notre étude vise a
comprendre limpact de la Covid-19,
une crise peu attendue, sur le secteur
avicole dans le contexte marocain.
Selon les professionnels du secteur,
La filiere poulet de chair a connu des
pertes estimées de 1200 millions de
Dirhams de mars a juin 2020. Limpact
de la Covid-19 sur le secteur d'élevage
de dinde a été estimé par IAssociation
des Producteurs de Viande de Volaille
(APV) a prés de 300 millions de Dirhams
durant la méme période. Cette crise
n'a pas épargné les producteurs des
ceufs dont le prix a connu une chute
phénomeénale suite a la baisse de Ia
demande ; engendrant des pertes
de 350 millions de Dirhams dans la
période étalée entre le 20 mars et le
30 juin 2020. Dans le méme contexte,
les accouveurs ont connu une baisse
brutale de la demande des poussins
d'un jour et une difficulté dadaptation
immeédiate de loffre vu la nature
d'exploitation. Tout cela a conduit a
leffondrement des prix et a une crise
de mévente des stocks. La souffrance
des abattoirs avicoles, quant a elle,

date de plus loin. Les abattoirs avicoles
narrivent pas a franchir ne serait-
ce que le cap des 10% de labattage
controlé du poulet au Maroc. Si les
abattoirs sont soumis, & juste fitre,
a un contréle sanitaire trés stricte et
régulier de la part de 'ONSSA et a des
contraintes trés fortes de protection
des droits salariés, de préservation de
la chaine de froid... ils se retrouvent
encore face a un trés large marché
de vif non controlé. Dans ce contexte
déja extrémement difficile en temps
normal, la crise du Covid-19 a accentué
les difficultés des abattoirs. Pour
les fabricants daliment, leffet de la
crise prend une autre dimension.
L'approvisionnement des éleveurs en
aliments pour leurs volailles a continué,
mais une question se pose sur la
solvabilité des clients. Pour conclure, il
faut dire que dans un contexte de crise
systémique, la défaillance d'un maillon
du secteur entraine la défaillance
des autres. Toutefois, le secteur a
déja connu dautres crises sanitaires
auparavant. Il ne sagit pas de sa
premiere crise sanitaire.

En 2016, le secteur avicole a connu
la crise de la grippe aviaire « HIN2 ».
Elle sest traduite par des mortalités
gnormes au niveau des volailles ainsi



guune chute du taux de ponte
chez les poules pondeuses.
Toutefois, cette grippe qui a touché
les volailles était sans impact sur
[8tre humain. Cest ce qui fait
toute la différence avec la crise
du Covid-19. Economiguement
parlant, la grippe aviaire avait
engendré des bénéfices pour
les éleveurs : Laugmentation du
prix des volailles et des ceufs et
le maintien de la demande ont
largement compensé les pertes
induites par les mortalités élevées
de volailles et leur chute de ponte.
Ceci a donné lieu a des résultats
économiques et financiers positifs,
contrairement a ce que l'on tend
a croire. La communication de la
Fédération  Interprofessionnelle
du Secteur Avicole (FISA) autour
de la crise mettant l'accent sur
le fait que la grippe ne touche
pas la santé humaine, a permis
de maintenir la demande aux
niveaux habituels. Tout le monde
se rappelle de la sortie du ministre
de I'Agriculture a 'époque en train
de manger des poulets et des
ceufs. Le maintien de la demande
grace aux efforts combinées de
la fédération interprofessionnelle
dune part, et du gouvernement
d'une autre part, avec la présence
d'une offre réduite ; a engendré
une augmentation des prix et
des marges, et la génération de
profits pour les professionnels du
secteur. Pour le cas du Covid-19,
c'est le scénario opposé qui S'est
produit : Labondance de l'offre et
la baisse de la demande ont donné
lieu a des prix de vente tres bas ne
couvrant méme pas les charges
de production.

Cependant, malgré les différences
entre la crise sanitaire de la
Covid-19 et celle de la grippe aviaire;
il existe des similarités a explorer.
En effet, 'avenement du HIN2 en
2016 a pousseé les professionnels du
secteur avicole a étre plus vigilants
quant au respect des regles
d'hygiéne. De ce fait, les mesures
sanitaires prises lors de la crise du
Covid-19 ne représentent pas une
nouveauté pour les professionnels
du secteur avicole. La seule chose
qui n'était pas exigée auparavant
au sein des unités avicoles est
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le port obligatoire des masques
de protection. Afin daider les
aviculteurs a s'adapter a cette
nouvelle regle, la fédération a
veillé sur le bon déroulement
de  l'approvisionnement  des
entreprises avicoles en masques
de protection depuis le début de
la crise sanitaire ; et ce a travers
un partenariat direct de la FISA
avec les fournisseurs de masques
a I'échelle nationale. La fédération
a également milité pour la liberté
de circulation des véhicules de
transport daliments destinés a
lalimentation des volailles, ainsi
que les véhicules de transports
de volailles et des ceufs sur tout le
territoire marocain en coordination
avec le Ministére de I'Agriculture et
le ministére de lintérieur.

En toutes circonstances, Ia
Fédération Interprofessionnel
de secteur avicole  (FISA)

défend activement les intéréts
des aviculteurs vis-a-vis de
administration. La  premiere
bataille de la FISA est le
changement du statut de
laviculteur de simple commergant
au statut dagriculteur avec les
conséquences fiscales qui en
découlent. Une cause gagnee
apres plusieurs années de combat.
La FISA milite également pour
la suppression de la TVA sur les
ovoproduits afin d'augmenter leur
compétitivité. Enfin, la FISA défend
les intéréts des abattoirs avicoles
installés a la base pour répondre
a la réglementation, accompagner
la modernisation et la mise a
niveau du secteur ; mais qui n'ont
malheureusement  jamais  eu
I'opportunité a ce jour de travailler
dans un contexte concurrentiel
sain au Maroc. En effet, les
abattoirs avicoles souffrent depuis
leur création de la concurrence
déloyale des points de vente de
volailles vifs appelés «Ryachats»
qui Saccaparent le marché de
vente des volailles sans aucun
respect de la réglementation en
vigueur ; mettant ainsi la santé des
citoyens en danger.

A ce titre, il y a lieu de signaler que
méme la Chine, pays de vente de vif
par excellence vient d'annoncer un

vaste programme de mise a niveau
des circuits de commercialisation
et de distribution des viandes de
volailles. Malgré la volonté de la
FISA de reéaliser cette conversion
de taille, la décision ne revient
pas a elle seulement. Il faut que
I'ensemble des parties prenantes:
Etat, société civile, citoyens ..
agissent ensemble pour cette
cause.

Etude réalisée par:

ZAIME ZINEB,
Doctorante
en sciences
de Gestion

d la Faculté
des sciences
juridiques,
économiques et sociales,
Laboratoire de recherche en
gestion des organisations
(L-QUALIMAT), Université Cadi
Ayyad, Marrakech, Maroc,

zineb.zaime@ced.uca.ma

OUAHI
LHOUCINE,
Professeur de
UEnseignement
Supérieur

a la Faculté
des sciences
juridiques, économiques

et sociales, Laboratoire de
recherche en gestion des
organisations (L-QUALIMAT),
Université Cadi Ayyad,
Marrakech, Maroc,
lLouahi@uca.ma
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Association Nationale des Abattoirs Industriels Avicoles

B2 9 Ao Luy (097 )
0F SAINE ET SALUBRE

Offrez a vos clients des produits sains en passant par les abattoirs industriels avicoles.
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Reconnue, conformément a la loi n° 03 - 12
Interprofession agricole de la filiere avicole
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